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Entretien avec Lúcia Silva et Pierre-Antoine Legrand, Amstein +
Walthert
Propos recueillis par Philippe Morel

Labelliser, mode d’emploi La certification devient une prestation supplémentaire qu’un
 ’   à  ,  
ou accompagnateur d’un projet. Entretien avec Lúcia Silva et
Pierre-Antoine Legrand, d’Amstein + Walthert, au sujet de ce
marché en expansion.

TRACÉS : L’entreprise Amstein + Walthert Genève est spécia-
     . Q   
 ’  à ê       -
/? E à    ’- ?

ls (Lú S) : A     ,  
sommes lancés dans cette activité à partir de 006 pour les
  (  Mg-ECO)   
   (  BREEAM, LEED, DNB,
.). N      
   à   ,    
que cela représentait un marché intéressant nous permet-
 ’     
     ,     g
    g. L’  , 
la demande est très vite arrivée et ne cesse de croître. Nous
g        
 , à    S  w, 
     Mg-Q  SNBS-Q.

C - ?
ls Il faut suivre des formations, qui nécessitent un investis-
    g    . P
Mg,  ,    ’g  
de l’expérience dans le domaine énergétique fasse un suivi
  Mg,       
 ê . E ,   
g      g ’
 ’  .
Chez Amstein + Walthert, nous avons les compétences
      ’  ’-
g  j   ,  SNBS
 . D    , ’g  -
cation nous mandate pour auditer un projet avant de délivrer
  . D ’   ,  g
un maître d’ouvrage ou un investisseur sur le chemin de la
,  ’,    , à 
 j  à       -
 ’  . B ,   
pas jouer les deux rôles simultanément sur un même projet.

Q    ’   ?
pal (Pierre-Antoine Legrand): La première étape est de choisir
      j    
î ’g       . V--,
 ,  -ê  ? O ô 
vendre ou le louer? Veut-il voir ses charges d’exploitation
? V- ’gg      -
- ’   ’  g?
S’il n’a pas d’idée ou d’envie précise, nous commençons par
    ,    g
et leurs inconvénients, ainsi que les coûts qui y sont asso-
. U    ,    
travail : accompagner le client tout au long du projet et aider
  à      
  .
E,   ’      
. P ,   Mg  SNBS 
    à     
   j,     
  j . D    SNBS-Q,  
 ê   ,       .

P-    ()û  à  ?
pal C’est une question qu’on nous pose souvent et à laquelle
         j, 
  g   û. I
y a évidemment les surcoûts liés au développement d’un

V     C à Ég (VD),   (
),  ( ) (rdr architectes)

LE CLOSALET, ÉPALINGES (VD)

Maître d’ouvrage :
Fonds de Prévoyance de CA
Indosuez, Lausanne

Direction générale de projet :
BG Ingénieurs Conseils, Lausanne

Architecte : RDR architectes, Lausanne
Architecte-paysagiste :

L’Atelier du Paysage, Lausanne
Ingénieur environnement :

Ecoscan, Lausanne
Ig  :

Transitec Ingénieurs-Conseils,
Lausanne

Ingénieur civil :
B+S Ingénieurs, Genève

Ingénieur civil passerelle :
Ingeni, Lausanne

Ingénieur géotechnique :
K  , L

Ingénieur CVS:
Weinmann Energies, Lausanne
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projet plus qualitatif. De plus, les mandataires devront pro-
   j ’ ’  ’ 
,     g  
à   g-. E,    û  
   -ê.
ls Les coûts dépendent surtout de l’architecture et de la
capacité des architectes et des maîtres d’ouvrage à anticiper
des choix constructifs qui s’accorderont avec les principes
’ . C    g  
ou des constructions avec des aspects architecturaux remar-
,     g ’,   
g        
 g. Q      g 
   j,   ê  g…
Pour maîtriser les coûts, le meilleur levier reste la prise en
     ,  ô    
conception du projet.

É  ’, -      
sur investissement?

pal L û       
 gg   ’    
,       
actuel de l’énergie. Il y a encore d’autres gains, plus ou moins
,  ’g   - 
 à        .
«P  »       û 
       : , -
,  , , /. D
,     ê à    g , 
 ’ . I       ’j -
   ,       
 ’ ’ .
ls Il y a aussi d’autres motivations, comme l’amélioration de
’g   ’     (« g
verte»). Ceci est visé souvent par des grandes multinationales
–       -
nale et les nationaux sont souvent souhaités par les entre-
prises suisses. Une autre motivation peut être d’augmenter
l’attractivité de l’entreprise pour les employés. Par exemple
  ELL  ELL     
de l’augmentation du confort des occupants, et peuvent être
un atout pour les entreprises qui souhaitent retenir les talents.

U    û      .
E--       ?

pal I ’     ,    .
L    Mg, SNBS  j’   
S  w      à  
lucratif et soutenues par la Confédération. Les frais servent
à   û  à    à  
   à ’    à
 . C  g  à 
 g,  g-,    
coûter plus cher.

L     
par un dialogue avec les autorités. Une Commune peut-elle
   à  à    ?

pal Oui, c’est le cas par exemple dans le canton de Vaud.
Mais à Genève, contrairement à ce qui se passe ailleurs, ce ne
sont pas les Communes qui délivrent les permis de construire.
Ces dernières ne peuvent donner qu’un préavis. Elles peuvent
 g  ,  ’ ’g ’
parcelle communale développée par un privé, mais en aucun
 ’. P,    ,  g g
liées aux questions énergétiques sont relativement fortes. Un
  SNBS-Q   ’ -
coup plus loin sur d’autres questions que l’énergie, comme
   , ’j ,  g,
   ’. L   -
tion permet d’impliquer les développeurs et les autorités dans
 j      ’  ,
  j   .

Plusieurs de ces aspects dépendent étroitement de la posi-
  j    ,    
  ,      à 
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L   ’   -
tier d’Épalinges (VD), mis à l’enquête en
05, a été refusé par la population lors
’    . S à
ce rejet, son promoteur, le Fonds de pré-
voyance de CA Indosuez, a développé
un nouveau projet comprenant une cer-
 S  w. I   
       -
    ’  
succès pendant la phase d’avant-projet
en 0.
À       S
 w    -
tions, le Closalet est aujourd’hui en cours
  SNBS-Q –  -
   g    
plans social, économique et environne-
mental. Quelles ont été les implications
  g    
de projet? Rencontre avec l’architecte
Santiago Pagés (RDR architectes).

TRACÉS : Monsieur Pagés, comment
avez-vous géré cette transition?

Santiago Pagés : Dans un premier
temps, il nous a fallu comprendre la
philosophie de chacun des deux nou-
    
correspondait le mieux à notre pro-
jet et à ses motivations. Le choix s’est
porté sur SNBS-Quartier, notamment
en raison de sa vision plus socié-
tale. Une fois la décision arrêtée, nous
avons vécu une période d’incertitude
en raison de la complexité administra-
       ,
ils ne sont pas jumeaux. Les deux
reposent sur 0 critères, mais seuls
 sont identiques. Il y avait donc
sept indicateurs pour lesquels nous
   . E 
  ,  , 
méthodes de calcul, ne sont pas for-
cément identiques. Nous avons à ce
  ,  ’
  , SNBS  g-
  g g 
  .

Comment ce changement se traduit-il
concrètement sur le projet?

L’      
     
  à ,  ’  
  ,  -
persée. Ensuite, pour des questions
de réduction de l’énergie grise, nous
 g     
les matériaux de construction au détri-
  . E,   û
revoir en profondeur le concept du
g  – jà  à 
        -
faction de 0.7 par rapport à la norme
VSS – là aussi pour réduire la quantité
de matière. PM




